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放射卫生科研院所中研究生班主任管理工作的实践与探索

王子唯，王宏涛，韩艳清，范瑶华，刘佳宸，习聪
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摘要：研究生教育是国家培养高层次人才和推动科技创新的关键阵地，加强研究生教育管理工作，对于保障和提升研

究生培养质量具有重要的现实意义。研究生教育规模的扩大带来对教育资源和管理模式的挑战，要求科研机构保证

教育质量、适应社会需求。本文从科研院所的特殊性出发，以放射卫生研究生教育的工作实践为例，探索科研院所中

的研究生班主任管理要素，为提高科研院所研究生管理水平提供参考。研究生班主任是研究生思想教育、学术文化、

日常管理、就业创业、心理健康教育等工作的组织者、实施者和指导者，在研究生教育培养中发挥重要的桥梁纽带作

用。面对新时代研究生教育的挑战，研究生班主任要不断探索适应时代发展需要的工作方式和方法，着力加强思想政

治理论、完善专业技能、建立健全管理制度、发挥学生干部作用等，保障科研院所研究生教育工作高质量发展。
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Abstract：   Graduate  education  is  critical  for  cultivation  of  high-level  talents  and  promotion  of  technological  innovation.

Strengthening the management of graduate education is of great practical significance for ensuring and improving the qual-

ity of graduate education. The expansion of graduate education brings challenges to educational resources and management

models, requiring research institutions to ensure educational quality and adapt to social needs. Based on the particularity of

research institutes, this article takes the practice of radiation health graduate education as an example to explore the graduate

student  management  elements  of  form teachers  in  research  institutes.  Our  research  provides  a  reference  for  improving the

management level of graduate students in research institutes. Graduate form teachers are organizers, implementers, and ment-

ors  of  graduate ideological  education,  academic culture,  daily management,  employment  and entrepreneurship,  and mental

health education. They play an important role as a bridge and link in graduate education and cultivation. Faced with the chal-

lenges of graduate education in the new era, form teachers should continuously explore work methods that adapt to the needs

of the era. They should also focus on reinforcing ideological and political theories, improving professional skills, establish-

ing and improving management systems, and leveraging the role of student cadres to ensure the high-quality development of

graduate education in research institutes.
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随着核能核技术事业的快速发展，我国对放射卫

生领域研究生人才的需求日益迫切，凸显了研究生教

育在培养高层次人才方面的关键作用。将高质量发

展作为研究生教育的核心战略，才能持续为党和国家

事业输送具备深厚专业知识和创新能力的优秀人

才。强化研究生管理工作不仅是提升教育质量的必

然要求，更是实现人才培养目标、满足社会发展需求

的重要保障。通过精细化、个性化的管理，为研究生

创造更加有利于学术探索和个人成长的环境，对于放

射卫生研究生教育具有重要意义。中国疾病预防控

制中心辐射防护与核安全医学所是全国唯一集科研、

研究生培养、放射卫生技术指导与技术支撑为一体的 
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国家级放射卫生技术机构 [1]，从 2003年起每年招收

放射医学专业硕士和博士研究生以及公共卫生专业

硕士研究生，形成了具有坚实基础和特色的研究生教

育体系，研究生培养管理工作得到了发展完善。随着

研究生招生规模不断扩大，同时伴随着互联网发展而

成长起来的新时代研究生的思想状态、行为习惯出现

了新的特点 [2]，为研究生管理工作带来新的挑战 [3]。

作为研究生教育管理的关键环节，班主任的角色对研

究生的成长和发展具有深远影响，有必要实现工作的

创新与进步。本文以多年来中国疾病预防控制中心

辐射防护与核安全医学所研究生班主任工作为例，结

合科研院所研究生的特征，浅谈班主任在管理工作中

的实践与探索，以期为提升研究生培养管理水平提供

参考。 

1    科研院所研究生班主任管理工作概况
 

1.1    研究生班主任的工作职责    研究生班主任工作

涵盖思想教育和学术辅助两大核心职责。在思想教

育方面，班主任需深入了解学生的思想、学习以及生

活状况，通过积极了解学生思想动态，收集学生提出

的意见和建议，保证学生树立正确的理想信念和奋斗

目标，帮助学生解决在学术和生活上遇到的问题，实

现与学生的紧密联系；借助个别谈话、讲座和文体活

动等方式，有计划地开展思想政治教育，以培养学生

的综合素质[4]。在学术辅助方面，班主任的任务是辅

助导师对研究生进行指导和培养，在导师与学生间建

立起有效的沟通机制，确保班级运作和研究生培养全

流程得以顺畅进行，例如完成研究生的招生、毕业等

培养过程中的程序性事务，落实研究生班级组织架构

的建立和学生干部的选任[5]，同时还需要上级研究生

院沟通，为研究生培养各个环节提供支持。

在担任研究生班主任的过程中，必须具备正确的

政治方向、高度的思想自觉以及正直的个人品行 [6]。

班主任应自我要求严格，并以身作则，赢得学生的尊

重和信任。除此之外，具有较强的组织管理能力、切

实的责任心和充沛的爱心也是完成这一职责所不可

或缺的[7]。同时，研究生班主任应有良好的专业知识

储备，严格执行院所规定与要求，以确保教育质量和

学生的发展。在执行这些多元化的职责时，班主任应

贯彻培养研究生的综合能力和独立性，不仅是专业学

术方面，也包括个人品德和社会适应性，从而为培养

复合型人才奠定坚实基础。 

1.2    研究生班主任的工作内容    科研院所研究生的

日常管理工作主要由班主任和导师共同负责。结合

科研院所对于研究生的培养要求，班主任负责管理在

校学生的培养、住宿和其他管理工作，具体包括新生

招录、专业课程选课和教学安排、课题阶段日常管理

考核、住宿及日常安保监察、论文查重、答辩及学位

申请、毕业离校等。

中国疾病预防控制中心辐射防护与核安全医学

所的硕士研究生和博士研究生完成中心研究生院本

部的基础课程学习并修满学分后，回到所里进入课题

研究阶段，并完成本所开设的专业课程。硕士研究生

和博士研究生分别单独组成班级并分别配备班主

任。班主任要组织落实“放射卫生基础”“放射医学与

防护实验技术”等 6门研究生专业课程的教学工作，

在相应的时间节点组织研究生完成开题报告、中期考

核、毕业答辩等环节，保证学生能够达到培养的学术

标准；同时班主任需要组织进行招生宣传工作、研究

生学术交流、学生思想政治、安全保密等教育和社会

实践工作以及研究生日常思想动态监测和心理疏导

工作等。 

1.3    研究生班主任的岗位作用    研究生班主任是研

究生思想教育、学术文化、日常管理、就业创业、心理

健康教育等工作的组织者、实施者和指导者，在研究

生教育培养中发挥重要的桥梁纽带作用。研究生班

主任作为学生和科研院所之间沟通的桥梁，一方面根

据上级研究生院的要求，与研究生培养科室进行对

接，传达研究生相关规定、文件精神和培养计划；另

一方面与研究生导师、研究生对接，对研究生科研工

作和日常生活中遇到的问题建议和意见等及时汇总

上报并认真组织落实解决。 

2    科研院所研究生班主任管理工作面临的挑战
 

2.1    科研院所研究生培养特殊性    一般情况下，科

研院所的研究生班主任由不具备教育专业背景和教

师资格的科研管理人员兼任[8]。在日常工作中不仅要

完成研究生培养中各项管理工作，还需要进行非研究

生相关管理工作，有时会出现因其他管理工作过多导

致对学生的管理不够细致，无法及时获得学生的思想

动态[9]。随着国家扩招政策的出台，随着研究生招生

数量的增加、在校研究生数量的快速增长，科研院所

的研究生班主任面临着巨大的挑战。

在研究生的培养重心上，科研院所的研究生以培

养科研能力和实践能力为主。研究生进入课题培养

阶段会在导师所在的科室进行课题的完成，同一院所
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的不同科室有时候专业跨度较大，学生间交流较少，

班主任往往不了解相关专业知识，无法在课题阶段及

时发现学生思想动态方面的变化。 

2.2    科研院所研究生群体特征复杂    科研院所研究

生生源分布较为广泛[10]，从地域角度来看，研究生来

源遍布全国各地，这种地域差异可能导致文化背景、

生活习惯等方面的差异。从专业背景来看，研究生中

既有本科攻读本专业的学生，也有跨专业报考的学

生，不同的专业背景可能会影响到他们的学习基础和

学习能力。从职业规划来看，研究生中有的希望继续

深造，有的希望通过研究生阶段提升自己的就业竞争

力，有的则是为了解决就业问题选择读研，这些不同

的职业规划也会影响到他们的学习动机和学习行

为。从年龄结构来看，研究生年龄跨度大，既有刚毕

业的大学生，也有在职人员，甚至还有已经工作多年

的社会人士，年龄差异可能影响到学习态度、学习方

法等方面。

随着“00后”逐渐成为研究生的主力军，新时代

研究生群体也展现出鲜明的特征。一方面，“00后”研

究生的思想行为存在个性自由化的价值追求、自主多

元化的学习方式、理性务实化的处世态度等特点；另

一方面，新时代研究生普遍接受过良好的基础教育，

具有较高的综合素质和创新能力，更为开阔的国际视

野和跨文化交流能力，并且在互联网高度发达的成长

背景下，对于数字技术的掌握和使用有着独特的优

势。这些都为研究生管理工作带来了新的机遇及挑战。 

2.3    研究生心理问题的显现    随着我国高等教育规

模的扩大和社会就业压力的增加，研究生所面临的学

业、职业、情感和经济等压力日益增大，这导致研究

生的心理问题愈加突出[11]。相较于本科生，研究生的

人生观、价值观更加多元化，思维更为全面且行为更

加自主 [12]，而科研机构在培养研究生时往往忽视对其

心理问题的关注，有些学生可能不愿向他人倾诉自己

的内心感受，因此，研究生的班主任需要在日常生活

中更多地给予关心和帮助[13]。研究生班主任与研究

生的接触频繁，有条件及早发现可能的心理障碍或心

理疾病患者，但目前大多数班主任缺乏心理疏导方面

专业知识和经验，当面临问题时，他们通常也需要寻

求外部帮助。另一方面，在实际工作中，研究生秘书

与研究生班主任部分职责重叠，可能存在一些共同关

注不到的研究生心理情况。科研院所应加强对研究

生班主任等管理人员的心理知识培训，使他们提高对

学生心理问题的敏感性和辨别力，能够及早发现问

题，及时采取合适的干预措施。 

3    做好研究生班主任管理工作的几点思考
 

3.1    加强班主任思想政治理论学习    研究生班主任

需要加强自身思想政治理论学习，将新时代思想教育

深度融入研究生班主任管理工作，切实做好在思想、

学习和生活等方面指导、关心学生[14]。政治素养是班

主任必须具备的重要素养。研究生班主任务必要强

化理论学习，读原著、学原文、悟原理，对党的理论真

学、真信、真懂，才能深入开展研究生教育管理工作，

引领研究生成长成才。要学懂、弄通、做实习近平新

时代中国特色社会主义思想，助力研究生形成正确的

人生观、世界观、价值观，牢牢树立在党的领导下坚

定不移的走中国特色社会主义道路，努力为实现中华

民族伟大复兴坚定理想信念。要加强学习和掌握中

华优秀传统文化中的各种思想精华，在教育管理工作

中引导学生践行社会主义核心价值观，坚定“四个自

信”，为实现中华民族伟大复兴的中国梦迎难而上、砥

砺前行。 

3.2    完善班主任专业技能学习    研究生班主任要积

极参加专题培训及工作研讨交流会，积极总结相关工

作经验，通过学习知识与技巧，提升自身业务能力和

工作技能，帮助学生认识自己、认识社会。作为研究

生班主任也需要在工作方法上不断创新，面临新时代

诸多“第一次”时，需要积极主动学习思考，进一步历

练工作能力。此外，研究生班主任应注重加强心理健

康知识的学习和培训，为研究生提供心理健康教育和

指导，促进研究生身心健康发展。 

3.3    建立健全研究生工作的管理制度    在研究生的

管理过程中，不同科研院所中的不同细分专业、不同

导师、不同培养类型对研究生的管理和要求可能不

同。虽然研究生院已经制定了较为完善的规章制度

体系，但由于各个研究所和课题组具有自己的学术氛

围和研究特色，因此需要根据实际情况制定出更为适

合的管理制度，以更好地促进研究生的创新能力培养

和整体素质提高[15]。 

3.4    发挥学生干部在管理工作中的积极作用    与班

主任相比，学生之间的接触最为密切，尤其是通过了

一年时间的集中专业课程学习后，研究生之间的了解

加深，能够及时发现学生们即将出现的问题并反馈，

做到早发现、早沟通、早解决。因此，研究生班主任

要选好学生干部，充分发挥学生干部在教育、团结和

联系研究生方面的优势，为研究生自我管理、自我服
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务、自我教育提供平台，协助开展相关学术活动、实

践活动等[16]。 

4    结　论

研究生班主任管理工作与研究生培养质量息息

相关，是一个贯穿于研究生教育始终、培养放射卫生

领域专门人才的长期和系统工程。以新时期研究生

管理工作的新特点和新需求为导向，研究生班主任着

力加强思想政治理论、完善专业技能、建立健全管理

制度、发挥学生干部作用等，将为研究生教育事业的

高质量发展奠定必要的、坚实的基础。
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